
Logo da instituição 

Memorando/Ofício N°___/____ 

Piracicaba, __ de _______ de 20__. 

 

[Presidência/Secretário(a)] 

 

Vem respeitosamente solicitar a Vossa Senhoria a substituição dos conselheiros(as) abaixo:  
 
Atual Composição: 
Titular: [Nome completo], não/será substituído. 
Suplente: [Nome completo], não/será substituído. 

 

Nova Composição: 
Titular: [Nome completo]. 
Suplente: [Nome completo]. 

 

Agradecemos pela oportunidade de colaborarmos com esse importante Conselho de nosso 

Município. 

 

Texto explicativo: Caso seja necessário inverter a posição entre o conselheiro recém indicado 

e o remanescente, indicar no campo NOVA COMPOSIÇÃO. 

 

 

 

Atenciosamente. 

 
 
 

________________________ 
[Assinatura do Presidente 

ou Secretário(a)] 


