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CONVOCACAO — 82 Reuniao Ordindria de 2026

O Conselho Municipal de Saude, na pessoa de seu presidente, vem, por meio
deste, em obediéncia ao artigo 9° de seu Regimento Interno, CONVOCAR os
Conselheiros Titulares, bem como seus respectivos suplentes e demais interessados,
para a 8 Reuniao Ordinaria de 2026, a ser realizada no dia 25 de agosto de 2026,
na Sala de Reunides do Prédio Anexo da Camara de Vereadores, situado a Rua Séo

José, 547 — Centro, as 19:00, com a seguinte pauta:

Deliberacao de Atas:
Deliberagao acerca da Ata da Reuniao Ordinaria de 28/07/2026

Informes:

Pronunciamento do Presidente e dos Conselheiros inscritos

Informe sobre a eleicdo e a composigao da CISTT (Comissao Intersetorial de Saude
do Trabalhador e da Trabalhadora)

Ordem do dia:

1 — Deliberagdo acerca da criagdo do Grupo de Trabalho para Avaliagdo de Registro

de Entidades junto ao Conselho Municipal de Saude — ltem nao apreciado na reuniao
anterior.
2 — Deliberacédo acerca de remanejamento orgamentario da Secretaria Municipal de

Saude referente a recursos estaduais especificos de anos anteriores.

Piracicaba, 18 de agosto de 2026

Hugo Nogueira Luz

Presidente do Conselho Municipal de Saude

Rua Alferes José Caetano, 1214 — Centro, Piracicaba — E-mail: cms@piracicaba.sp.gov.br Fone: (19) 3402.7008

Para conferéncia, acesse o site https://sempapel.piracicaba.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo CONSELHOS 2026/000092 e o cédigo ILAFLIP7.
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OFICIO N° 1461/2026

Piracicaba, 13 de Agosto de 2026.

Ao
Conselho Municipal de Saude

Prezado Sr. Presidente Hugo Nogueira Luz

Assunto: Recursos Estaduais especificos de anos anteriores

Y

Vimos, por meio deste, solicitar a apreciacao e deliberacao deste egrégio
Colegiado a relacado detalhada dos recursos financeiros especificos, provenientes de

transferéncias do Estado em anos anteriores, que atualmente se encontram em saldo.

A apresentagéao visa conferir total transparéncia a gestdo dos fundos publicos e
propor a reprogramacao desses valores remanescentes. O objetivo principal é a
utilizacdo estratégica desses saldos na execugdo de novas agdes publicas de saude,
fortalecendo a rede local e atendendo as demandas prioritarias da nossa populagao, em

estrita observancia a legislacao vigente.

Tais recursos, se aprovados, com a valiosa contribuicdo dos conselheiros, seréo
encaminhados ainda para deliberacdo e homologacdo ou nédo, do pleito, pelo

Departamento Regional de Saude (DRS) do Estado de Sao Paulo.

Certos de contar com a costumeira atencdo de Vossa Senhoria e dos demais

membros deste Conselho, renovamos nossos protestos de estima e consideragao.
Atenciosamente,

Gustavo Laposta de Aguiar
Secretario Municipal de Saude

Agenor Fusco dos Santos
Gestor de Recursos Financeiros
Secretaria Municipal de Saude

Luiz Antonio Oriani Junior
Superintendente Financeiro
Secretaria Municipal de Saude
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COVID ESTADUAL - Recurso Estadual para custeio

Objetivo:

O coronavirus em 2019 foi o surgimento inicial de um novo virus respiratério
marcado pelos primeiros casos infecgao respiratéria aguda causada pelo virus
SARS-CoV-2.

Legislacao relacionada:
Decreto n® 64.879, de 20 de margo de 2020;
Decreto n® 64.881, de 22 de marco de 2020; e

Decreto n® 64.994, de 28 de maio de 2020.

Recursos recebidos, custeados e rendimentos do periodo de 2020 a 2026:
Receita Total: R$ 6.069.070,76

Despesas Totais: R$ 4.311.368,60

Rendimentos do Periodo: R$ 982.730,13.

Saldo Disponivel: R$ 2.740.432,29 (Obs. O valor pode variar, para maior, devido a

rendimentos futuros.)

Proposta de Utilizacao:

Considerando que os recursos sado de custeio, considerando que os primeiros
repasses foram indicados como “PAB COVID 19”; assim, solicitamos a
possibilidade e aprovagao para que o saldo disponivel, neste momento de R$
2.740.432,29, podendo ser maior devido a rendimentos futuros, seja utilizado no
custeio de folha de pagamento da equipe da Atencao Basica.
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Justificativa

A nao utilizacao da totalidade do recurso em sua dotagéo inicial justifica-se
pela alteracao do cenario epidemioldgico e pelas decisdes da Organizagao Mundial
da Saude (OMS) e do Ministério da Saude que declararam o encerramento do
estado de emergéncia sanitaria. Nao havendo assim mais justificativa técnica para
continuidade da utilizacao do recurso para o fim especifico, a manutencéo dos
gastos originais configuraria patente desvio de finalidade. Desse modo, primando
pelos principios da legalidade e da eficiéncia, este ente publico optou pela
retencdo prudencial do saldo orcamentario, visando, desde que autorizado, por
vias legais, sua regular reprogramacao para outras demandas assistenciais
vigentes na rede local do SUS.
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EPATESPO - Recurso Estadual para custeio

Objetivo:

O EPATESPO, encontro Paulista de Administradores e Técnicos do Servigos Publico
Odontolégico, tem por objetivo discutir as estratégias de salde bucal e a troca de
experiéncias bem sucedidas no servigo publico.

Legislacao relacionada:

Resolucdo SS n° 41 de 31/05/2019

Recursos recebidos, custeados e rendimentos do periodo de 2019 a 2026:
Receita Total: R$ 125.000,00

Despesas Totais: R$ 57.676,68

Rendimentos do Periodo: R$ 37.857,62

Saldo Disponivel: R$ 105.180,94 (Obs. O valor pode variar, para maior, devido a

rendimentos futuros.)

Proposta de Utilizacao:

Considerando que os recursos sao de custeio, considerando que o repasse é
indicado como “PAB - Piso de Atencao Basica”; assim, solicitamos a possibilidade
e aprovacdo para que o saldo disponivel, neste momento de R$ 705.7180,94,
podendo ser maior devido a rendimentos futuros, seja utilizado no custeio de folha
de pagamento da equipe da Atencao Basica.
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Justificativa

A nao utilizagao da totalidade do recurso em sua dotacao inicial justifica-se
pelo fato de que, apds o encerramento do evento em 2019, nao houve a realizacao
de novas edigdes do EPATESPO. Assim, ndo havendo mais a caracterizacao do
recurso para o fim especifico originalmente pactuado, a aplicacao imediata dos
valores sob a mesma rubrica restou inviabilizada.

Diante da extincao do objeto este ente publico optou pela retencéo
prudencial do saldo financeiro em conta especifica. Tal medida visou resguardar o
erario e evitar qualquer tipo de desvio de finalidade ou aplicagao irregular antes de
uma manifestacao legal definitiva.
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CASTRACAO CONVENIO 336/21 e 465/22 -
Recurso Estadual para custeio
Objetivo:

Os convénios de castragdo visaram a implementacdo do programa estadual de
identificacdo e controle da populacdo de cées e gatos.

Legislacao relacionada:
Convénio n°® 336/2021 - Proc. SES-PRC -2021-329 - DM

Convénio n° 465/2022 - Proc. SES-PRC - 2022 - 327 - DM

Recursos recebidos, custeados e rendimentos do periodo de 2022 a 2026:
Convénio n® 336/2021 - Proc. SES-PRC - 2021 -329 - DM

Receita Total: R$ 100.000,00

Despesas Totais: R$ 73.426,69

Rendimentos do Periodo: R$ 24.593,85

Saldo Disponivel: R$ 51.167,16 (Obs. O valor pode variar, para maior, devido a
rendimentos futuros.)

Convénio n® 465/2022 - Proc. SES-PRC - 2022 - 327 - DM
Receita Total: R$ 100.000,00

Despesas Totais: R$ 114.436,23

Rendimentos do Periodo: R$ 14.150,06

Saldo Disponivel: R$ 286,17 (Obs. O valor pode variar, para maior, devido a rendimentos
futuros.)

Proposta de Utilizagao:

Considerando que os recursos sao de custeio, considerando que o repasse € indicado
como “Vigilancia em Saude”; assim, solicitamos a possibilidade e aprovacéo para que o
saldo disponivel (soma de ambos os convénio), neste momento de R$ 51.453,33, podendo
ser maior devido a rendimentos futuros, seja utilizado no custeio de folha de pagamento da
equipe da Vigildncia em Saude.
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Justificativa

Considerando a Clausula Décima (Do Prazo de Execucao) de ambos os
Convénios: Convénion®336/2021 e Convénio n®465/2022, verifica-se que, no atual
cenario cronoldgico, a vigéncia ja expirou de referidos os convénios. Sem a
possibilidade ou previsdo legal de novas prorrogacdes, neste momento, ou
aditamentos que justificassem a continuidade de despesas, os convénios foram
formalmente encerrados por decurso de prazo e com devida prestagao de contas.

Diante da extincdo do objeto combinada com a existéncia de saldo
financeiro residual na conta bancaria vinculada, resta demonstrado que a atuagao
deste Ente pautou-se na mais estrita boa-fé e zelo com as contas publicas.
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TABELA SUS PAULISTA - Recurso Estadual para custeio
Objetivo:

A Tabela SUS Paulista ¢ um programa do Governo do Estado de Sdo Paulo que
complementa os valores pagos pela Tabela SUS federal.

Legislacao relacionada:

Resolucédo SS n°265 de 18/11/2024

Recursos recebidos, custeados e rendimentos do periodo de 2024 a 2026:
Receita Total: R$ 195.138.060,13

Despesas Totais: R$ 194.334.906,20

Rendimentos do Periodo: R$ 154.677,72

Saldo Disponivel: R$ 957.831,64 (Obs. O valor pode variar, para maior, devido a
rendimentos futuros.)

Proposta de Utilizacao:

Considerando que os recursos sao de custeio, considerando que o repasse é
indicado como “MAC - Custeio”; assim, solicitamos a possibilidade e aprovacgao
para que o saldo disponivel, neste momento de R$ 957.831,64, podendo ser maior
devido a rendimentos futuros, seja utilizado no custeio de folha de pagamento da
equipe da Média e Alta Complexidade.
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Justificativa

Considerando as informacgodes disponiveis no link:
https://nies.saude.sp.gov.br/ses/tabela-sus-paulista e os repasses efetuados, de
acordo com o previsto na Resolugcdo 265/2024, assim como demais orientacoes e
as demais resolugdes emitidas;

Desta forma, o ente publico optou pela retencdo prudencial do saldo
financeiro em conta especifica. Tal medida visou resguardar o erario e evitar
qualquer tipo de desvio de finalidade ou aplicagcdo irregular antes de uma
manifestacao legal definitiva.
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RESIDENCIA TERAPEUTICA - Recurso Estadual para custeio
Objetivo:

A Residéncia Terapéutica propde o atendimento planejado para pacientes com
historico de longa internagao psiquiatrica.

Legislacao relacionada:

Resolucao SSn°13 e n®14 de 17/02/2016

Recursos recebidos, custeados e rendimentos do periodo de 2017 a 2026:
Receita Total: R$ 151.851,75

Despesas Totais: R$ 109.447,66

Rendimentos do Periodo: R$ 83.426,15

Saldo Disponivel: R$ 125.830,24 (Obs. O valor pode variar, para maior, devido a
rendimentos futuros.)

Proposta de Utilizacao:

Considerando que os recursos sao de custeio, considerando que o repasse €
indicado como “MAC - Custeio”; assim, solicitamos a possibilidade e aprovacgao
para que o saldo disponivel, neste momento de R$ 725.830,24, podendo ser maior
devido a rendimentos futuros, seja utilizado no custeio da residéncia terapéutica,
atualmente ativa, contratada via chamamento publico.

Justificativa
Considerando as Resolugao de n® 13 e 14 de 17 de Fevereiro de 2016;

Considerando ainda o Art. 1° das referidas Resolucdes 13 e 14, que consta:
“ Fica estabelecido o repasse Unico de incentivo Estadual...a ser utilizado
exclusivamente para implantacdo de Servicos Residenciais Terapéuticos, para
municipios relacionados no anexo desta Resolugao”.

Desta forma, o ente publico optou pela retencdo prudencial do saldo
financeiro em conta especifica. Tal medida visou resguardar o erario e evitar
qualquer tipo de desvio de finalidade ou aplicagcdo irregular antes de uma
manifestacao legal definitiva.
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Projeto "QUEM USA, CUIDA"

ATA DA 72 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO MUNICIPAL DE SAUDE
DE PIRACICABA

DATA: 28 de julho de 2026

HORARIO DE INiCIO: 19h19

PRESIDENCIA: Hugo Nogueira Luz

Aos vinte e oito dias do més de julho de dois mil e vinte e seis, as dezenove
horas e dezesseis minutos, realizou-se a Sétima Reunido Ordinaria do
Conselho Municipal de Saude de Piracicaba, sob a presidéncia do Conselheiro
Hugo Nogueira Luz.

1. ABERTURA E VERIFICAGAO DE QUORUM

O Presidente do Conselho, Hugo Nogueira Luz, iniciou a reunido constatando a
existéncia de quérum regimental.

Conselheiros Presentes Nominados:

Vania Regina Bragato Pereira, (Comisséo Local da Independéncia);

Aparecida Rodrigues Pereira de Souza, (Comisséo Local do Chapadéo);

Clarice Aparecida Bragantini, (Gestdo);

Hugo Nogueira Luz, (Gestdo);

Fernanda Maria Rovai Bado, (APCD);

Eduardo Baldassari Rebeis, (APM);

Iraci Vitor Honda, (Associagdo Protetora do Santa Rosa 1);

Paulo Henrique Soares, (ONG/Associagées);

Maria Carolina Scabora Rossi, (Representante dos Trabalhadores),

Edson Batista dos Santos, (Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Construgdo
e Mobiliario);

Mariana de Carvalho Pereira (Comisséo Local de Tupi).

Durante o decorrer da reunido, registrou-se a chegada da Conselheira Célia

Anténia Augusto (Comissdo Local de Satide do CECAP) e do Conselheiro Maicon
Michel Barbosa da Silva Scarabel (Comisséo Local de Satide do Jupia).

Justificativas de Auséncia: Foram registradas e aceitas as justificativas dos
Conselheiros Maria Elisa Botene Usberti, Carmen Silvia de Almeida Leite,
Estela Piza Rossi, Sabrina Alves Petrini, Audrei Fortunato Miquelote, Gustavo
Laposta de Aguiar, Moénica Cristina Montagner, Vicente Souza Duarte,
Andressa Carla Borges Spadoni, Maria Claudia Buoro Marques, José Antonio
Fernandes Paiva, Thais Kerches, Milton Costa, Maria Cristina Succar Tacla,
Carina Elias Baron e Valéria Capis Da Cruz.
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2. EXPEDIENTE E INFORMES

2.1. Comunicados da Presidéncia e Correspondéncias

e Relatério de Fiscalizagao: A Presidéncia informou o recebimento do
relatério da Comissao de Fiscalizacao referente a visita técnica realizada
na UPA Vila Cristina, disponibilizado no sistema Sem Papel e
encaminhado a Secretaria Municipal de Saude para manifestacao.
Informou também que os documentos direcionados ao Conselho estao
sendo disponibilizados no sistema Sem Papel da Comissdo de
Fiscalizacdo e no grupo de comunicagao dos conselheiros.

¢ Registro da Santa Casa: Foi comunicado o deferimento do registro da
Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Piracicaba junto ao
Conselho Municipal de Saude apds verificagdo documental, com
publicacéo oficial do ato no Diario Oficial do Municipio.

e Respostas da Secretaria Municipal de Saude: Foram apresentadas as
respostas da Secretaria aos questionamentos sobre o Laboratorio
Municipal, atendimentos especializados e demandas da Comissé&o Local
de Saude do Jaragua Il. Quanto aos relatérios do Laboratorio Municipal
e atendimentos especializados, a Secretaria solicitou alteracdo da
periodicidade de envio de mensal para bimestral. Como
encaminhamento, ficou acordada a manutencdo do envio mensal por
mais um periodo, permitindo a analise de trés meses consecutivos antes
de deliberacio do Plenario.

¢ Recurso Administrativo das ILPIs: Sobre o registro das Institui¢des de
Longa Permanéncia para ldosos (ILPIs), a Presidéncia informou a
realizacao de reunido entre representantes do Conselho, da associagao
das ILPIs e da OAB, tendo sido apresentado recurso administrativo
contra o indeferimento. Toda a documentacdo foi encaminhada a
Procuradoria-Geral do Municipio para parecer juridico quanto a
exigéncia de inscrigdo no CNES prevista na Resolugao n° 07/2026. Apds
a manifestagao juridica, a matéria retornara ao Plenario.

2.2. Manifestagoes dos Conselheiros

¢ Atendimento no CRC (Aparecida de Souza): Foi lida a manifestagao
da Conselheira Aparecida Rodrigues Pereira de Souza — impossibilitada
de falar por problemas de saude — relatando problemas de fluxo de
atendimento, acessibilidade, estrutura fisica, atendimento médico e uso
do prontuario eletrénico no Centro de Referéncia de Cardiologia (CRC).
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A Secretaria de Saude respondeu que o prontuario eletrébnico esta
implantado na rede e encaminhara o caso a coordenacgao responsavel
para apuracao e treinamento. O Presidente esclareceu tratar-se de
resposta preliminar e solicitara manifestacdo conclusiva a Geréncia de
Atencdo Secundaria para a préxima reunido, além de enviar a demanda
a Comisséao de Fiscalizagao.

e Cobranca de Respostas Pendentes (Vania Bragato): A Conselheira
Vania Regina Bragato Pereira questionou sobre respostas pendentes
referentes a demandas anteriores do CRC. O Presidente informou que
reiterara a cobranga e manifestou-se favoravel a realizagdo de visita
técnica da Comissao de Fiscalizagcdo a unidade.

2.3. Informes Gerais da Gestao e da Mesa

e Campanhas de Vacinacao: Divulgagdo dos mutirbes de vacinagao
contra a gripe nos dias 8 e 22 de agosto no Shopping Piracicaba (14h as
20h). A Conselheira Maria Carolina Rossi acrescentou que no dia 22
diversas unidades funcionaram das 8h as 17h para atualizacdo da
carteira vacinal.

e Dengue: Registro de reducdo histérica nos casos de dengue no
municipio em 2026.

e Semana do Aleitamento Materno: Divulgagdo das atividades da 10?2
Semana Municipal do Aleitamento Materno (capacitagbes, acgdes
educativas, Caminhada Dourada e Copa de Aleitamento).

e Obras na Rede: Inicio das obras da nova unidade de saude do
Bosque/lAA e previsao de entrega da reforma da USF Monte Alegre.

e Centro Logistico: Apresentagdo da reorganizagdo logistica da
Secretaria Municipal de Saude, centralizando os almoxarifados no antigo
Biotério (Taquaral) para otimizar a distribuicdo de medicamentos e
insumos.

3. ORDEM DO DIA

Inversao de Pauta e Aprovacgao de Ata Anteriores: A Presidéncia solicitou a
inversdo da pauta para antecipar a apresentacdo do Servico de Atengao
Domiciliar (SAD), sendo a proposta aprovada por votagdo simbdlica. Na
sequéncia, a Ata da 6% Reuniao Ordinaria foi submetida a votagdo nominal e
aprovada por unanimidade.

Pautas Apresentadas e Deliberativas:
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e Item 1 — Apresentacao do Servico de Atengao Domiciliar (SAD): As
representantes do SAD, Sras. Erica e Bruna, apresentaram a estrutura
do servigo, composto por quatro Equipes Multidisciplinares de Atencéao
Domiciliar (EMAD) e uma Equipe Multidisciplinar de Apoio (EMAP).
Detalharam o fluxo de desospitalizacdo, cuidados paliativos, atengcao
pediatrica, matriciamento da Atencdo Basica e fornecimento de insumos
para curativos. Informaram a aprovacado técnica para implantagcao de
mais trés equipes, aguardando repasse financeiro federal. O Plenario
prestou uma salva de palmas em reconhecimento ao trabalho da equipe.

e |tem 2 — Relatério Final da Etapa Municipal da 18 Conferéncia Nacional
de Saude: O servidor Alessandro apresentou o relatério da etapa
municipal realizada em 20 de junho, que contou com 78 participantes,
aprovagao de quatro diretrizes prioritarias (fortalecimento do SUS,
financiamento, emergéncias climaticas e Atengcdo Primaria), eleicdo de
14 delegados e aprovagédo de Mocao de Repudio a descentralizagao e
esvaziamento do Laboratorio Municipal. A prestacdo de contas da etapa
municipal foi colocada em votacdo nominal e aprovada por
unanimidade.

e Item 3 — Criagdo do Cédigo de Etica do CMS: Apreciacdo da proposta
para criacdo do Codigo de Etica do Conselho. Ficou estabelecido que a
minuta inicial sera elaborada pela Secretaria-Executiva com base no
documento apresentado pelo Conselheiro Paulo Henrique Soares. A
proposta foi aprovada por unanimidade. O Conselheiro Maicon
Scarabel sugeriu que a criacdo de uma Comissédo de Etica tripartite seja
incluida no texto do novo Regimento Interno.

e Iltem 4 - Grupo de Trabalho para Avaliacao de Registro de
Entidades: Discussao sobre a constituicdo de GT para avaliar pedidos
de registro de entidades junto ao Conselho. Diante das manifestacdes
dos conselheiros Vania, Maicon e Fernanda quanto a necessidade de
analise aprofundada dos requisitos legais e documentais, a deliberagéo
sobre a criagdo e composicdo do Grupo de Trabalho foi adiada para a
préxima reunido ordinaria. O Conselheiro Maicon manifestou interesse
prévio em compor o grupo.

Manifestagao de Cidadao: Durante a discussao da pauta mencionadas acima,
o cidadao Bruno Santos solicitou fazer o uso da palavra. Mediante reiteracao
do Presidente de que os conselheiros estavam em meio a discussao e que nao
poderia abrir a palavra, o cidaddo se alterou e proferiu ofensas verbais
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direcionadas diretamente ao Presidente da sessao, incluindo afirmagdes
desrespeitosas e a declaracdo de que formalizaria denuncia contra o
Presidente junto ao Ministério Publico, chamando-o de “mentiroso”. O
Presidente interveio esclarecendo as regras do Regimento Interno, que exigem
inscricao prévia e manutencdo da ordem para o uso da palavra. Apos o
episodio, o cidadao retirou-se do plenario e a reunido prosseguiu com sua
pauta normal.

Informes Gerais:

O Presidente apresentou os seguintes informes:

e Comissbes Locais e Capacitacdo: Parabenizacdo aos participantes do
encontro das Comissdes Locais de Saude, registro de auséncias justificadas
dos conselheiros Ménica Montanher e Vicente Souza Duarte, informe sobre a
confecgado de crachas de identificacdo e a organizagdo de treinamento sobre
financiamento do SUS e controle social.

e Padronizagcdao das Ac¢oes de Fiscalizacao: A partir de sugestdes
apresentadas pelos conselheiros Paulo, Maicon e Mariana sobre
postura, identificacdo e procedimentos em visitas técnicas, ficou
deliberado que a Comisséao de Fiscalizac&o elaborara uma proposta com
diretrizes e checklist padronizado para submissdo e aprovagao do
Plenario.

Retomada do Item 3 — Grupo de Trabalho para Avaliagcdo de Registro de
Entidades.

Solicitagado de Documentos: A Conselheira Fernanda pediu que a legislacao e os
documentos sobre o registro de entidades sejam enviados com antecedéncia para
estudo dos conselheiros.

e Esclarecimento do Presidente: O Presidente Hugo informou que enviara a
Resolugado n° 07 do CMS e explicou que, até o momento, ndo foi encontrada
legislagao nacional especifica sobre o tema.

e Adiamento do Item: Devido ao horario e a necessidade de mais discussdes, o
ponto foi retirado de pauta e adiado para a préxima reunido ordinaria.

e Composicao do GT: O Conselheiro Maicon colocou seu nome a disposigao
para integrar o Grupo de Trabalho, e o Presidente registrou a intengao de
indica-lo para a composicao.

4. ENCERRAMENTO

Sem mais assuntos a tratar, o Presidente Hugo Nogueira Luz agradeceu a
presenca de todos, registrou pedido de desculpas pelos transtornos ocorridos
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durante o debate e declarou encerrada a reunido por volta das vinte e uma
horas e dezesseis minutos. A presente Ata segue assinada pelos membros
presentes e pela Mesa Diretora.



